
Cultivando Congregaciones Sanas 
 
 
George Bullard divide el ciclo de vida de una congregación en 10 periodos distintos. 
 

Cuesta Arriba del Ciclo        Cuesta Abajo del Ciclo 
 
Nacimiento                         Madurez 
Infancia                              Nido Vacío 
Niñez                                  Jubilación 
Adolescencia                       Vejez 
Mayoridad                          Muerte 

 
 

CICLO DE VIDA de UNA IGLESIA: 
 
 
                  Mayoridad                 Madurez 
                              VRPE      vRPE 
 
      Adolescencia    VRPe                   vRPE    Nido Vacío 
 
 
     Niñez     VRPe                                 vrPE     Jubilación 
 
 
 VRpe    Infancia                                        Vejez     vrpE 
 
 
 Nacimiento                                                    Muerte 
 Vrpe                                                                                                                                                                      e 
 
 

V - Visión ¿A dónde vamos? 
 
R - Relación ¿Quién va con nosotros? 
 
P - Programa ¿Cómo llegamos a la meta? 
 
E - Estructura ¿Cuánto controlamos? 

 
 
>> Una congregación que va cuesta arriba en el ciclo de vida puede llegar al pico y 
empezar a bajar en siete años o menos. 
 
>> Una congregación seriamente enferma (que ha ido cuesta abajo por mucho 
tiempo) necesita bastante tiempo para crear un nuevo ciclo de vida. 
 
>> Congregaciones que llegan a su mayoridad deben crear un nuevo ciclo de vida 
mientras están en el pico. 
 
 
 

Creando un nuevo ciclo de vida 
Cuatro asuntos claves determinan un ciclo de vida: visión, relaciones, programa y 
estructura. 
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>>Cuando visión y relaciones determinan la agenda de la congregación, la iglesia va 
cuesta arriba en su ciclo de vida. 
>>Cuando programa y estructura controlan la agenda, la iglesia va cuesta abajo en 
su ciclo de vida. 
 
 
  Visión: Congregaciones que van cuesta abajo no cambian su ciclo de vida hasta que 
su vista se enfoque ¡para afuera! 
 
 
 
  Relaciones: No debemos olvidar que la gente no busca congregaciones amables, 
sino congregaciones donde pueden formar amistades. Si personas no pueden 
desarrollar relaciones importantes y permanentes dentro la congregación, no sentirán 
atracción y no se quedarán tiempo en ella. 
 
 
 
  Programas: El propósito del ministerio en una congregación es hacer discípulos que 
son capaces de hacer más discípulos. Entonces, cualquier programa que no 
contribuye a este meta debe cambiarse o ser eliminado. Preguntas para avaluar un 
programa efectivo en una iglesia que desea hacer discípulos son: 
    ¿Está el programa atrayendo a gente nueva que no tiene su propia iglesia? 
    ¿Es el programa intencionalmente diseñado para alcanzar a la gente para Cristo? 
    ¿Entienden las personas que dirigen el programa su importancia estratégica? 
    ¿Está creciendo nuestro ministerio debido a este programa? 
>> Un ministerio que se precisa en todas las culturas para mantener la salud y 
crecimiento es la preparación de líderes. 
 
 
 
  Estructura: La estructura (Administración) se semeja al esqueleto en el cuerpo.  Si 
el esqueleto es visible, el cuerpo está en problemas. A cambio, sin el esqueleto, el 
cuerpo se deshace. 
    El liderazgo está íntimamente ligado a tres términos que expresan cómo se realiza 
la obra, y estos términos son: responsabilidad, autoridad y rendición de cuentas. 
 
  Responsabilidad: Un acuerdo entre los líderes sobre Que es la misión de la 
congregación y Quien está a cargo con tareas específicas. 
  Autoridad: Acuerdo sobre Donde se fijan los límites que crean la libertad del 
movimiento. 
  Rendición de cuentas: Acuerdo sobre las consecuencias al responsable cuando 
cumple (o deja) sus tareas. 
 
 
 
>>En la iglesia que refleja el modelo bíblico de estructura, el pastor encarga a la 
congregación con el ministerio y la congregación encarga al pastor con el liderazgo. 


